26  Samswmg/Sonntag, 12./13. Oktober 2002 - Nr. 237

TeueBiirdher3eitong WIRTSCHAFT

Staatliche Unterstiitzung einmal anders
Der Kulturgutschein zur Forderung der Kiinste
‘Von Bruno S. Frey und Stephan Meier*

Die in den letzten Monaten nicht zuletzt in Zirich gefithrien Diskussionen tiber Arfen
staatlicher Kulturforderung haben das Konzept der Kulturgutscheine vollig vernachlds-
sigt. Die Unterstiitzzung der Kultur durch Guischeine hat klare Vorteile und sollte in der
Sicht der Autoren des nachstehenden Beitrags ernsthaft erwogen werden. (Red)

. Kultar sollte staatlich geférdert werden: Dar-
tiber herrscht aflgemein Emigkeit. Es ist hingegen
eine heftige Diskussion ausgebrochen tiber die Arz
imd Weise der Kultwrférderung. Diese Auseinan-
dersetzung hat sich an der Situation des Zilrcher
Schauspielhauses entfacht, wo die Besucher-
zahlen riickgiingig sind, wihrend die Subventio-
tien und die Anspriiche an weitere staatliche Zu-
schiisse stetig zunchmen,

‘Les extrémes sge touchent

Zwei Extrempositionen stehen sich in der

- Debatte gegeniiber: Auf der einen Seife wird ge-
fordert, dass die Kultur an sich unterstiitzt werden
sollte, ohne dass Besucherzahlen oder Einnah-
men der Institutionen berficksichtigt werden. Die
-Kultur miisse sich, so die Vorstellung, ohne den

- Druck, viele Besucher anzichen zu milssen, ent-
falten kontien. Die Abhingigkeit von Besuchern
fithre zur Kominerzialisierung und damit zu
einém unverantwortbaren Rilckgang der kiinstie-
fschen Qualitit. Dieser’ Auffassung steht die
- dndere Position gegeniiber, wonach die Bevdlke-
rung direkt entscheiden kinnen sollte, was férde-
rungswiirdige Kultur darstellt. Indem, die Leute
sich fiir den Besuch der einen oder anderen Kul-
furerganisation  entscheiden, treffen sie die ent-
- scheidende Wahl, welche Art von Kultur unter-
- stiitzt werden soll. Die Unterstiitzungsgelder wer-

-

den also proportional zu den Besucherzahlen auf- |

- géteilt. Damit wiirde verhindert, dass sich Kultur-
schaffende bloss um die Meinung anderer Kultur-
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schaffender und weiterer Mitglieder der kulturel-
lent Eliten kiimmern, nicht aber um die Praferen-
zen der Bevilkerung. Als Resultat wird Kultur an-
peboten, welche auch besucht wird.

Probleme allitherall

‘Bei der Umsetzung beider Postulate fiir die
«richtige» Kulturfrderung ergeben sich Pro-
bleme. Die Aufteilung der Gelder an die Kultur
an sich ist unmbglich, da weder die Kuitur an sich
noch ein allgemein giiltiger, objektiver Massstab
fiir kimstlerische Qualitit existiert. Es ergibt sich

. daher auf politischer Ebene ein Kampf um die zu

verteilenden Gelder, weil alle Kuiturschaffenden
Gberzengt sind, ihnen stehe-ein Teil-der knappen
Mittel zu. Letztlich wird dann auf Grund von Tra-
dition und politischem Einfluss entschieden ind
gerade nmicht auf Grund kinstlerischer Qualirdr.
Das Nachsehen haben kleinere Institutionen und

.innovative Formen der Kultur, welche noch nicht,

von den etablierten Kulturkreisen akzeptiert sind
und zur sogenannten Subkuitur zihlen. Die Wiln-
sche der breiten Bevdlkerung bleiben auf der Stre-
cke, da die «Insider» die’ Kriterien bestimmen,
nach denen das Geld verteilt wird.

Wenn hingegen die Aunfteilung der Celder ge-
.miss Besucherzahlen erfolgt, wird Kultur gefGr-
dert, welche die Bevolkerung sehen will, Diese
Art der Kulwrforderung wiirde die Geldfliisse
wesentlich verschieben. Wenn dic Stadt’ Ziirich

z B. nur noch $0% der Kultursubventionen ge-

miss dem heute bestehenden Schiiissel und die
restlichen 20% gemiss Besucherzahlen auf die
bisherigen Subventionsempfinger aufteilte, ge-
winnen viele kleinere und nevere Institutionen
auf Kosten der traditionellen Hiluser an Subven-
tionsmitteln. Im Moment n#mtich sind die Sub-
ventionen pro Besucher sehr ungleich verteilt.
Witrden die Besucherzahlen berficksichtigt, ver-
anderte sich die Verteilung der Subventionen so,

‘| dass auch.die grésseren Kulturinstitutionen die

Besucherzahlen nicht vernachlissigen kOnnten.
Allerdings hat auch diese Losung Nachteile: Die
Besucher stellen nicht die Steuerzahler dar, wel-
che fitr die Gelder aufkommen. Dadurch werden
Besucher subventioniert, auch wenn. sie aus ande-

ten. Gemeinden. oder dem Ausland kommen. .. |

- ¢ Yorteilreicher Bon

- “Die Idee der Kulturgusscheine niterscheidet
I sich von beiden Verteilschliisseln und ist ihnen in

verschiedener Hinsicht itberfegen. Gemiss diesem
Vorschlag soll Kultur staatlich unterstittzt werden,
die Leute sollen aber mitentscheiden kounen,

welche Art von Kultur gefordert wird. Ein Teil
der staatlichen Subventionen wird in Form von
Kulturgutscheinen ausgestellt. Jede Steuerzahlerin
und jeder Steuerzahler erhilt einen solchen Gut-
schein, Bei einer schrittweisen Einfithrung konn-
ter1 2. B. 20% der gesamten Subventionssumme in
Form vom Gutscheinen verteift werden. Im Fall
der Stadt Ziirich erglibe sich fiir das Jahr 2001 ein
Gutschein im Wert von ungefibr 30 Fr. Dieser
Gutschein kann bei einer Kulturinstiution an
Zzhlung gegeben werden. Die Kulturorganisatio-
nen bekommen den entsprechenden Betrag vom
Staat entschiidigt und erhalten damit zus#tzliche
Subventionen. Zur Annahme von Kulturgutschei-
nen berechtigt wiren in einem ersten Schritt sol-
che Institutionen, welche bereits heute Subventio-
nen bekommen, Spiter kdnnten anch neue Orga-
nisationen aufgenommen werden, Der Gutschein

‘| ist fibertragbar, kann also zum Beispiel vom

Grossvater an dessen Enkelin verschenkt oder
aber ohne Besuch einer Kulturorganisation ge-
spendet werden. -
Kulturgutscheine haben gegeniiber der ber-
kimmlichen Kulturinterstiitzung vier eipdeutige
Vorteile. Die Kulturorganisationen miissen sich,
drstens, vermehrt um die Bedfirfnisse der Bevol-
kerung kiimmern, wenh .sie nicht einen starken
Riickgang der staatlichen Unterstiitzung riskieren
wallen. Digs setzt die Kulturinstitutionep einem
gewissen Druck ans. Allerdings bietet sich gerade
auch die Moglichkeit, innovative Kultur aufzufiih-
ren, welche unter dem alten System keine' Sub-
ventionen bekommen: witrde. Zweifens kbnnen =
im Gegensatz zur reinen Aufteilung nach Besu-
cherzahlen — die Kuiturinstitutionien aber auch
Veranstaltungen organisieren, die nur eine kisine

] Zahl von Leuten ansprechen. Das Interesse an

den kulturellen Veranstaltungen wird dann ausge-
driickt, indem die Leute bereit sind, dafiir einen
hohen Preis zu bezahlen und ihre Kulturgnt-
scheine einzusetzen. Drittens erhalten blosa die
Steuerzahler Kulturgutscheine, Es werden also
nur Personen subventioniert, welche sich an den
Kosten der Kultursubventionen beteiligen, nichi
aber wie bei besucherabhingigen Subventionen
auch Besucher aus anderen Kantonen und aus
dem Ausland. Schliesslich wird, viertens, der Be-
such von kufturellen Anlissen attrakfiver ge-
miacht. Das gilt besonders fir Bevilkeningsgrup-
pen, die bisher wenig mit Kultur in Berfhrung ge-
kommen sind. Vor allem einkommensschwache
Personen’ bleiben bekanntlich den etablierter
Kulturinstitutionen  fern, . Die! Kulturguischeine
motivieren vor aliem diese Gruppe von Kultur.
Desinteressierten zu einem Theaterbesuch. We-
gen des vom Staat «geschenkten» Guischeins is
zu erwarten, dass sich viele flir Kultur zu interes.
sierent beginnen. Das ist ein wichtiger Neben-
éffekt der Kulturgutscheine, Gleichzeitig wird, die
Zahl der Zuschauer zunchmen. Auch die tiefer
Verwaltungskosten sind ein Vorfeil der Gut:

' scheinl6sung. E miissen nur rigch die Otganisa

tionen bestimmt werden, die Gutscheine ent
gegennehmen diirfen. Die Hohe der Unterstilt
zang fir die einzelnen Kulturanbieter bestimmer
die durchaus miindigen Steuerzahler und Konsu
menten. - e o



